ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Organizacyjny aspekt projektu

Zarzadzanie funkcjonalne
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Osigganie celow poprzez kierowanie biezacymi
dziataniami

Odpowiedzialnosé spoczywa na kierownikach
funkcyjnych

Efektywnosé dziatalnosci zalezy do biezacych
usprawnien

Sukces organizacji w gtéwnej mierze zalezy od
doswiadczenia (krzywa uczenia sie)

A. Drobniak

Zarzadzanie miedzy — funkcjonalne
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Osiaganie celéw poprzez tagczenie zasobow
pochodzacych z r6znych dziatéw organizaciji

Odpowiedzialnosé spoczywa na kierowniku
projektu

Efektywnos¢ okreslona przez mozliwos¢
wykorzystania szerokiego zakresu zasobow i
umiejetnosci

Sukces zalezy od umiejetnego doboru
witasciwych zasobéw i umiejetnosci
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Definicje projektu

- Narzedzie wprowadzania zamian

- Sposob w jaki organizacje zarzgdzajg zmiang — narzedzie strategiczne, ktore
pozwala na implementacje czesci strategqii

- To praca ktora przeksztatca szanse organizacja w jej zasoby

- Jednorazowa, wielozadaniowa praca z jasno okreslonym punktem startu i
zakonczenia, specyficznym zakresem zadaniowym, budzetem, oraz konczonym do
uzyskania poziomem jakosci (uzytecznosci)

A. Drobniak
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Zarzadzanie projektem a zarzadzanie funkcjonalne

Zarzadzanie funkcjonalne

Zarzadzanie projektem

Odpowiedzialnosé za utrzymanie status quo
Witadza definiowana przez strukture
organizacyjna

Staly zestaw zadan

Odpowiedzialnos¢ ograniczona do jednej funkciji

Stata w czasie struktura organizacyjna

Zadania okreslane sg jako ,,utrzymanie ruchu”
Gléwnym celem jest optymalizacja
Sukces jest okreslony przez realizacje

tymczasowych celdéw (zmiennych w czasie)

A. Drobniak

Odpowiedzialnosé za kontrolowanie zmiany

Linie wiadzy sa “rozmyte”

Zmieniajacy sie zakres i zestaw zadan
Odpowiedzialnos¢é dotyczy miedzy — funkcyjnych
dziatalnosci

Struktura projektowa jest ograniczona cyklem
zycia projektu

Zadania zwigzane sq z wprowadzaniem innowacji
Gléwnym celem jest rozwigzywanie konfliktéw
Sukces jest okreslony przez realizacje celéw

ograniczonych czasowo
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Przyktady projektdow

Przygotowanie przedstawienia teatralnego
Rozwdj i wprowadzenie nowego produktu / usitugi
$1lub

Zaprojektowanie i implementacja nowego systemu komputerowego
Wydanie nowej monety $ 1.00

Modernizacja fabryki

Konsolidacja dwéch przedsiebiorstw

Organizacja konferencji

Zaprojektowanie i wydanie broszury, czasopisma
Rewitalizacja terendéw poprzemysiowych

Budowa centrum handlowego

Stworzenie programu wymiany studentéw

A. Drobniak
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Charakterystyka projektu

Specyficzny cel - ktdry moze by¢ jasno zdefiniowany

Unikalnos¢é - tzn. praktycznie nie istniej mozliwos¢ ,powtdrzenia” projektu

Skupienie na oczekiwaniach — konsumentow (sponsora i/lub odbiorcow)

Praca pozbawiona rutyny —jednak moze zawieraC grupy zadan wczesniej wykonywanych

Zbiér zadan — ktére sg potaczone ze wzgledu na ich synergiczny wkiad w ostateczny
rezultat

Ograniczony czasowo - zdefiniowana data rozpoczecia i zakonczenia

Kompleksowosé — ze wzgledu na koniecznos¢ wigczenia w prace zasobdéw z réznych
departamentéw organizacji

Ograniczony kosztowo — jasno okreslony budzet projektu

Ryzykowny — ryzyko wkalkulowane na kazdym etapie procesu

A. Drobniak
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Giowne atrybuty definiujace kazdy projekt

‘ Zdefiniowane cele \ ‘ Zestaw zasobow \

PROJECT

Zaleznosci miedzy
zadaniami

Satysfakcja sponsora i Stopien niepewnosci
odbiorcy

Ramy czasowe

A. Drobniak
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A. Drobniak

Kluczowe czynniki i cele zarzadzania projektem

ZAKRES (2)

Praca ktéra musi by¢
wykonana w celu
zaspokojenia potrzeb
zleceniodawcy

KOSZT (K)

Suma jaka zleceniodawca
godzi sie poniesé w zamian
za osiggniete rezultaty
projektu

JAKOSC (J)

Przetozenie potrzeb
zleceniodawcy na kryteria
wykonalnosci np.
specyfikacja techniczna,
jakos¢

CZAS (T)

Harmonogram identyfikujacy
czas rozpoczecia i
zakonczenia kazdego z
zadan oraz catego projektu
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Relacje pomiedzy kluczowymi czynnikami projektu

A. Drobniak
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Relacje pomiedzy kluczowymi czynnikami - katastrofa projektu

KOSZT

Punkt optimum:

T = (P, C, S) = Minimalny koszt

= Rozsgdny czas

Jesli T dazy do minimum

przy J, Z = const., to
C - spada, ale ...

Katastrofa Wzrost kosztu na skutek
projektu braku efektywnosci

Punkt minimalnego CZAS
mozliwego czasu

A. Drobniak
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Uczestnicy projektu

KONSUMENT

Osoba zamawiajgca
projekt
(czasem konsument)

Uzytkownik produktow
projektu

Osoba w catosci
odpowiedzialna za
projekt

Specjalisci z roznych
departamentow
organizacji

ZESPOL
PROJEKTOWY

A. Drobniak

SPONSOR

KIEROWNIK
PROJEKTU
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A. Drobniak

Identyfikacja
potrzeb

Cykl zycia projektu

Stworzenie
rozwigzania

Wykonanie
rozwigzania

Zakonczenie
projektu
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= |dentyfikacja i = Przedtozenie = |mplementacja = Zamkniecie projektu
definiowanie potrzeb, zleceniodawcy wybranej = Weryfikacja
probleméw, szans propozycji projektow propozyciji rezultatow przez
@ Sporzadzenie = Wybor propozycji + = Alokacja zasobow Zleceniodawce
dokumentu - Zapytania konkretyzacja = Realizacja celdéw = Platnosci
o sktadanie propozyciji rozwigzania projektu = (QOcena wykonania
= Szacowanie kosztow, projektu —
okreslanie doswiadczenia
harmonogramu, itp.

A. Drobniak
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Zarzadzanie projektami - definicje

Zarzadzanie projektem = zarzgdzanie zmiang

Project management — zarzadzanie przejsciem od jednego stanu do
nastepnego

Zarzadzanie projektem — jest stworzone w celu lepszego wykorzystania
istniejgcych zasobow poprzez umozliwienie im przeptywu horyzontalnego i
wertykalnego wewnatrz organizacji

Zarzadzanie projektem — to planowanie, organizowanie, kierowanie i kontrola
zasobow organizaciji dla realizacji okreslonych czasowo celow wynikajgcych z
przyjetej strateqii

A. Drobniak
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Podejscie systemowe do zarzadzania projektem

AN\

KONTROLA:
Postepdw prac projektu, pordwnanie do planu, korygowanie

/[ A\

PLANOWANIE: INFORMACJA
Definiowanie prOJepkrtauc; strategii, zakresu historyczna, biezaca
Z A\
METODY: KULTURA: ORGANIZACJA:
Modelowanie, Wartosci, postawy,
harmonogramowanie zachowania, tradycje wtadza, odpowiedzialnosg,
y4 N\
LUDZKI:
przewodzenie, komunikacja, motywacja, negocjacje, podejmowanie decyzji

L N\

Korzysci z zarzadzania projektami

A. Drobniak
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+ 50%
wyzsze
zyski

+ 6% wzrost
produkcyjnosci

Pozostate korzysci:

- ldentyfikacja odpowiedzialnosci

«= Minimalizacja procesu
wykonywania raportow

- |ldentyfikacja ograniczen
czasowych dla harmonogramu

= Pomiar wykonania projektu
wzgledem planu

- 28%
-30% koszt

czas
realizacji

A. Drobniak

= Wczesna identyfikacja problemow
umozliwiajgca podjecie dziatan
korygujacych

- Rozpoznanie sytuaciji, w ktorej cele
nie zostang zrealizowane
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